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Resumo:

Na segunda metade do século XX, conforme se pode depreender da leitura dos
recortes de jornais realizados pela extinta Light, trés modalidades principais de noticias
interessavam a empresa acompanhar: aquelas relacionadas a temas politicos importantes
da época, como a formulagédo e/ou promulgag¢do de um projeto de lei, atos do Executivo,
noticias relacionadas a classe trabalhadora em geral e outras relacionadas a problemas
ambientais e transformacdes ocorridas no espaco urbano paulista.

Portanto, o presente trabalho procurar reconstruir o contexto paulista da segunda
metade do século XX a partir da perspectiva de uma empresa privada pioneira na
exploracdo dos recursos tecnolégicos enquanto mercado a ser constituido no pais, tendo
em vista os trés assuntos anteriormente citados.

O trabalho ressalta a proximidade com que a empresa acompanhava as noticias
relativas as atitudes politicas do governo brasileiro a época como forma de preservar seus
interesses corporativos frente a uma intervencéo cada vez mais presente do Estado na
economia.

A classe trabalhadora também se faz presente nos assuntos os quais interessava a
empresa informar-se, uma vez que era crescente a agitagao politica entre estes
trabalhadores nos anos que antecediam o golpe de 64.

Por fim, no momento em que a empresa canadense se instala em Sao Paulo, o
espaco paulista passava por grandes transformag¢des que muitas vezes refletiam as
relacbes assimétricas estabelecidas entre as classes menos favorecidas e os agentes

econdmicos do capital.
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1. Tematica

Compreender, em linhas gerais, as relagdes estabelecidas entre uma empresa de
capital internacional aplicado a exploragao sistematica de uma determinada tecnologia — a
The Séo Paulo Tramway Ligth e Power Co." — e o contexto paulista na segunda metade
do século é o escopo deste trabalho.

Tal relacao difunde-se em diversos niveis de analise, abrangendo desde a tensao
entre interesses empresariais e estatais, o universo do trabalho e a exploragao capitalista,
e a transformacao material da realidade por intermédio da tecnologia.

Portanto, o esteio tematico desta monografia € a interagdo entre capital e tecnologia
exemplificada pela atuacao histérica de uma empresa de exploragdo da produgado e
fornecimento de energia elétrica no contexto paulista. Tema embasado na andlise dos
interesses inerentes ao grupo Light e sua relagdo com os condicionantes historicos
apresentados pelo periodo assinalado, no que diz respeito ao universo do trabalho, ao
aproveitamento e exploragdo do meio ambiente e do meio social urbano e aos conflitos

com o Estado brasileiro no ambito da politica energética estatal.

2. Metodologia

Basicamente, foram utilizados como recursos tedricos, metodoldgicos e factuais o
acervo documental conservado pela Fundacdo Patrimbénio Historico da Energia e
Saneamento, bibliografia e artigos relacionados ao tema abordado, bem como sitios e
demais recursos informativos da Internet.

O corpus documental sobre a qual a presente analise se sustenta sdo os recortes,
realizados pela extinta Light e conservados pela Fundacdo Energia e Saneamento,
supracitada, de noticias de jornais paulistas e cariocas no periodo de 16 de fevereiro de
1961 a 28 de fevereiro do mesmo ano.

Para a classificacdo e divisdo tematica das fontes pesquisadas, foi utilizado como
critério seletivo a recorréncia de um determinado assunto no conjunto das noticias
analisadas.

Desta forma, pdde-se apurar que interessava a empresa recortar trés modalidades

principais de noticias: aquelas relacionadas a temas politicos importantes da época, como

" Doravante, 0 nome da empresa sera identificado no texto simplesmente como Light.



a formulagdo e/ou promulgagédo de um projeto de lei, atos do Executivo, noticias
relacionadas a classe trabalhadora em geral e outras relacionadas a catastrofes
ambientais e transformacdes ocorridas no espaco urbano paulista.

O principal pressuposto que orientou a analise do corpus documental é o de que uma
empresa, para além de sua constituicdo interna baseada em organogramas, estatutos e
regimentos, departamentos e processos € antes um sistema aberto que influencia e é
influenciado pelo contexto social sobre o qual esta instalado e com o qual interage.

E tema recorrente nas atuas teorias administrativas a necessidade de as empresas
estarem em constante rastreamento, analise e processamento das informagdes oriundas
do meio externo a elas a fim de identificarem possiveis ameagas e oportunidades ao
conjunto dos objetivos e interesse que as norteiam.

Claro estd que uma empresa como a Light, na segunda metade do século XX, nao
dispunha das sofisticadas teorias administrativas atuais nem do auxilio da novissima
Ciéncia da Informagdo. Contudo, o que se pretende frisar € que o ato de uma empresa
recortar artigos jornalisticos s6 pode ser entendido levando-se em consideracao seus
interesses e objetivos enddgenos.

Portanto, embora n&o seja possivel depreender dos documentos pesquisados quais
seriam os objetivos e interesses da empresa no periodo estudado, a recorréncia de
recortes concernentes aos trés temas basicos apresentados é suficiente para justificar
uma analise mais detalhada da relagcdo estabelecida entre a trajetéria historica da Light e

o contexto, também histoérico, de cada um dos temas identificados.

3. Desenvolvimento

3.1 Energia e Estado: intervencao estatal e iniciativa privada na exploragao
econdmica dos recursos técnico-tecnologicos.

3.1.1 A mediacdo sociedade-tecnologia no ambito dos Estados nacionais
(século XX).

A denominada Segunda Revolugdo Industrial consagrou a conjugacao entre capital,
em suas modalidades industrial e financeira, e desenvolvimento tecnoldgico. O processo
de mundializagdo do capitalismo financeiro dependeu da difusdo eficiente das

descobertas cientificas empreendidas pelos centros tecnoldgicos hegemdnicos.



Tais centros coincidiam com os do capital financeiro-industrial, pois as descobertas
cientificas, ja na segunda metade do século XIX, dependiam da inversdo de grandes
volumes de investimentos.

As universidades, os centros de pesquisas tecnoldgicas independentes e aqueles
associados a um determinado ramo industrial, no periodo assinalado, constituiam-se
sobre um corpo de profissionais altamente especializados que operavam processos de
experimentagao cientificas enormemente sofisticados e caros.

Por outro lado, a aplicagado pratica de uma determinada descoberta cientifica que se
mostrasse comercialmente viavel garantia ganhos financeiros suficientemente vantajosos
que justificavam os investimentos em tecnologia.

Desta forma, no século XIX, a tecnologia se torna uma componente estratégica dentro
da politica econbmica dos paises ocidentais hegemédnicos. Neste contexto, investir em
pesquisas cientificas significa ndo somente a possibilidade de lucro, mas também a
manutencgao e expansao do poder politico.

Por esta razao, nao coube somente a iniciativa privada estimular a produgao cientifica,
dentro dos parametros do capitalismo de concorréncia e embasado ideologicamente no
liberalismo econémico, mas os Estados nacionais gradativamente tomaram a frente
destas iniciativas, antevendo a importancia da tecnologia como fator politico e ndo
somente econémico.

Dois modelos, entédo, de gerenciamento da relagéo entre sociedade e tecnologia foram
instaurados pelas principais poténcias hegemdnicas do periodo indicado. O capitalismo,
liderado pelos Estados Unidos, que tinha por objetivo a maximizagcdo do lucro e o
socialismo, sob a égide das republicas da extinta Unido Soviética, que enfatizava a
maximizacao do proprio Estado.

Conforme argumenta Manuel Castells?, embora n3o se possa estabelecer um
determinismo direto entre sociedade e tecnologia, no sentido de uma reciprocidade
profunda entre ambos os elementos através da qual a sociedade determina e é
determinada pelas tecnologias de que se apropria; a sociedade pode sufocar o
desenvolvimento da tecnologia, principalmente através do Estado, ou entdo, também
majoritariamente por intermédio da intervengao estatal promover o avango da ciéncia.

No que diz respeito aos objetivos deste trabalho, vale ressaltar que as sociedades

capitalistas ocidentais tem se pautado pelo estimulo ao progresso cientifico como um dos

2 CASTELLS, Manuel. 4 sociedade em rede. Sdo Paulo: Editora Paz e Terra, 1999, pp. 39-43.



fatores determinantes de seu desenvolvimento histérico e ndo pelo soerguimento de
barreiras ideologicas ao avanco da tecnologia.

Logo, os conceitos de “técnica”, “tecnologia” e demais idéias correlatas a estes
conceitos devem ser entendidos como importantes categorias de analise historica, sem as
quais uma importante dimensao histérica das sociedades ocidentais é eclipsada.

Coube ao capitalismo, como modelo de mediagdo entre sociedade e tecnologia na
qual o conhecimento cientifico € também utilizado como fator de maximizacgao do lucro, e
nao ao socialismo soviético, o papel de difundir na quase totalidade das realidades latino-
americanas, inclusive no Brasil, as inovacdes cientificas resultantes da conjugacéao entre
capital e conhecimento cientifico.

Portanto, a analise da relagdo entre desenvolvimento tecnolégico e sociedade
brasileira deve necessariamente contemplar a atuagdo do Estado como elemento
facilitador ou de obstaculo ao progresso técnico-cientifico no pais, uma vez que
historicamente as nagdes ocidentais, de cuja tradicdo o Brasil faz parte, reservaram ao
Estado um importante grau de intervengéo sobre as possibilidades do desenvolvimento
cientifico e que em parte pode explicar o sucesso ou o fracasso do progresso material das

sociedades destes paises.

3.1.2 Desenvolvimento técnico-tecnolégico e intervencionismo estatal: o caso

especifico do setor elétrico no contexto brasileiro da segunda metade do século XX.

Dois momentos histéricos importantes delimitam o rumo do setor elétrico brasileiro na
segunda metade do século XX: a crise do capitalismo internacional manifestada no crack
da bolsa de Nova lorque em 1929 (os desdobramentos histéricos deste acontecimento
refletiram na estratégia brasileira de desenvolvimento material, assim como o New Deal e
a politica econdbmica keynesiana também exerceram influéncias), que possibilitou ao
Brasil industrializar-se; e a Revolugao de 30, que possibilitou a concepgado de uma politica
desenvolvimentista burguesa baseada na industrializagéo acelerada do pais.?

Isto porque a partir deste momento o Estado brasileiro, para além de seu papel
tradicional como mantenedor da ordem social, passou a intervir diretamente na economia

nacional com projetos especificos para a politica econdmica, a exemplo do SALTE

3 As reflexdes aqui apontadas foram integralmente sugeridas pela leitura da dissertagdo de mestrado de
Reginaldo A. de Medeiros, intitulada “O Capital Privado na Reestruturacdo do Setor Elétrico Brasileiro”,
publicada no caderno sexto de Historia & Energia do Departamento de Patriménio Histérico — DPH,
ELETROPAULO, 1996.



instituido no governo do marechal Dutra, que visava o desenvolvimento acelerado do pais
mediante pesados investimentos estatais nos setores de infra-estrutura, energia,
transportes, entre outros.

Direcionando esta questdo para o desenvolvimento histérico do setor elétrico
brasileiro, vale mencionar que inicialmente a exploragdo da energia elétrica foi realizada
no pais por pequenos empreendedores nacionais e por municipalidades brasileiras.
Depois, o setor ganha novo dinamismo com a chegada dos grandes grupos estrangeiros,
no qual se insere a Light, principal exploradora da produgdo e distribuicao de energia
elétrica no eixo Sao Paulo - Rio a época.

A crescente demanda por energia elétrica pela sociedade brasileira devido ao
processo acelerado de industrializacdo do pais e a difusdo das inovagdes tecnoldgicas
associadas ao conforto possibilitado pelo uso da eletricidade pressionou os grandes
grupos estrangeiros a melhorarem qualitativamente e quantitativamente seus servigos.

Contudo, o cenario politico-econdmico brasileiro a época, marcado por um profundo
sentimento nacionalista que colocava em risco os interesses do capital internacional, ndo
permitia a estes grupos estrangeiros obter na proporgédo desejada lucros que justificassem
novos investimentos no setor elétrico.

Logo, o governo brasileiro viu-se diante de um impasse, pois o déficit enérgico
estrangulava as possibilidades de desenvolvimento do pais, sendo que o Estado néo
possuia capitais suficientes para investir na produgao e distribuicdo de energia elétrica a
fim de superar esta situagao.

A solugédo encontrada nédo somente pelo governo federal, mas principalmente pelos
governos estaduais, foi a de integrar as bases de produgéo e distribuicdo de energia
elétrica ja existentes — que longe dos grandes centros urbanos eram representados
majoritariamente pelas concessdes municipais — a sistemas regionais interligados, cuja
capacidade de geragao de energia foi aumentada pela construcdo de novas hidrelétricas
nas principais bacias hidrograficas do pais, administrados por uma empresa estadual de
economia mista.

Em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, contudo, devido as caracteristicas especificas
dessas regides, no que pese o0 acentuado grau de concentragdo populacional nas
principais cidades paulistas e cariocas, o Estado adotou solug¢ao diversa, concentrando
seus esforgcos no incremento da geragdo de energia elétrica e delegando a grupos

estrangeiros como a Light a responsabilidade pela distribuicdo energética.



Este processo de intervengao estatal no setor elétrico brasileiro, marcado por
projetos politicos desenvolvimentistas e nacionalistas, emblematicamente representado
pelos governos de Getulio Vargas e Juscelino Kubitschek, culminou na criagédo da
Eletrobras em 1961.

Um dos itens integrantes do primeiro Plano Nacional de Eletrificagao proposto no
governo Vargas ap0s exaustivas andlises da situacdo do setor elétrico brasileiro — que
contaram inclusive com o apoio técnico de especialistas de outros paises —, a Eletrobras,
empresa publica de ambito nacional, referia-se a realizar pesquisas e projetos
relacionados ao setor elétrico brasileiro, bem como a construir e a operar linhas de
distribuicdo e transmissao de energia elétrica e implantar a industria pesada de material
elétrico no Brasil.

Portanto, progressivamente identificado como elemento estratégico do
desenvolvimento nacional pelas politicas nacionalistas da segunda metade do século XX,
a histéria do setor elétrico brasileiro neste periodo € marcada principalmente pelo
aumento da intervencdo estatal no setor que, por meios de diferentes estratégias
institucionais, buscava maximizar a producédo e distribuicdo de energia elétrica no pais e,
com isto, suprir a industrializagdo acelerada do periodo de uma de suas demandas

essenciais.

3.1.3 Limites aos interesses privados: A presenga do Estado nos recortes de

jornais.

E apenas levando-se em consideragdo o contexto histérico de intervengdo do Estado
brasileiro no setor elétrico esbogado anteriormente, que se pode compreender os motivos
por que uma empresa de capital internacional como a Light se interessaria em recortar de
jornais paulistas e cariocas da segunda metade do século XX, noticias relativas aos
acontecimentos politicos da época.

Deste modo, as noticias recortadas pela empresa e referentes as intervengdes
estatais na realidade brasileira da segunda metade do século XX, principalmente
relacionadas a esfera econbOmica, demonstram apreensdao por parte da Light em
acompanhar os movimentos da classe politica de modo a resguardar os interesses

corporativos da empresa.



Este fato pode ser interpretado a luz da histéria, caso se considere o movimento do
capital internacional, temporalmente localizado no fim do século XIX e transcorrer do XX,
rumo a financeirizagao verticalizada dos mercados econémicos.

Neste sentido, grupos econdmicos como a Light tiveram de defender seus interesses
monopolistas frente as politicas econdmicas desenvolvimentistas encampadas por paises
em desenvolvimento como o Brasil que buscavam a todo custo promover sua
industrializacao.

Logo, a atuacdo do Estado brasileiro passou a representar para estes grupos
econdmicos tanto a possibilidade de ganhos financeiros, como a ingeréncia em suas
estratégias comerciais, este ultimo fato foi emblematicamente representado pela
aprovagao, em 1961, do projeto de lei que criava a Eletrobras.

Alguns titulos das noticias recortadas pela empresa podem corroborar a assertivas
esbogadas anteriormente: “Provoca confusdo nova lei de aposentadoria” — O Estado de
Sao Paulo, 16/02/1961; “Nao ha crise na Petrobras” — Diario da Noite, 16/02/1961; “Plano
de desenvolvimento para o litoral do Estado” — O Estado de Sao Paulo, 17/02/1961;
“Execucdo do Plano de Eletrificacdo”, Folha de Sao Paulo, 17/02/1961; “Plano de
Eletrificacdo do Estado” — Diario de Sao Paulo, 18/02/1961; “Eletrificacdo da Sorocabana”,
Cruzeiro do Sul, 19/02/1961; “Funcionamento imediato do Ministério da Indulstria e
Comeércio” — O Estado de Sao Paulo, 19/02/1961; “Taxa unica para a energia nordestina”,
Jornal do Commercio, 20/02/1961.

Contudo, nenhum outro assunto foi tdo recortado como a possivel aprovacao do
projeto de lei que criaria a Eletrobras, conforme pode ser observado nas manchetes dos
seguintes jornais: “Eletrobras e o Governo Federal’, Diario de Sdo Paulo, 16/02/1961;
“Agripino vai entregar o projeto da Eletrobras”, Folha de Sao Paulo, 16/02/1961; “A
Petrobras e a Eletrobras na pauta”, Ultima hora, 17/02/1961; “Aguardada com interesse a
atitude que tomara JQ em relagdo ao projeto da Eletrobras”, Folha de Sao Paulo,
17/02/1961; “Janio vai sancionar a Eletrobras”, A Gazeta, 17/02/1961; “O ministro Agripino
manifesta-se sobre a criacdo da Eletrobras”, Folha de Sao Paulo, 18/02/1961; “Eletrobras
e tirania”, Correio Paulistano, 18/02/1961; “Eletrobras e a sangao presidencial”’, O Estado
de Sao Paulo, 21/02/1961.

De fato, mesmo os interesses de um importante grupo econémico como a Light, uma
vez que foram invertidos capitais da empresa na economia brasileira, encontram seu

limite bem definido na fronteira do Estado que, embora via de regra admitisse amplo



espacgo de negociagéo, agia conformes interesses proprios e muitas vezes antagbnicos

aos interesses do grande capital.

3.2 Energia e trabalhadores: Modernizagao, capital estrangeiro e sindicalismo.

3.2.1 Novas tecnologias, novas técnicas de gerenciamento empresarial e

transformacgoées sociais.

No século XIX, com o inicio da Segunda Revolugdo Industrial, o combustivel, o
petréleo e a industria siderurgica destacaram-se como novos recursos energéticos e de
transformacéo da matéria. Esta é também a “Era das Ferrovias”, dado o grande impulso
internacional na construcdo de malhas ferroviarias como principal meio de comunicagao e
transporte. Ja no inicio do século XX a industria mais uma vez avangou com a descoberta
do motor a combustao.

Com isso, surgiram novos modelos na forma de gerenciamento da produgéao industrial,
como o fordismo e o taylorismo. Na forma de produgado fordista ocorria a produgéo
industrial em série, sendo que cada operario passava a realizar uma tarefa simples dentro
do processo completo de producdo de uma determinada mercadoria, 0 que
consequentemente resultava na fragmentagéo das relagées do trabalho.

Os operarios ficavam unidos, tendo como objetivo a confecgao da mercadoria total ou
completa. Contudo, esta forma de organizagao do trabalho acarretou um grande aumento
da alienacdo operaria, pois o trabalhador ndo mais dominava todos 0s processos
envolvidos na fabricagao do produto de seu trabalho.

Ja na forma de gerenciamento da produgéao taylorista, ocorria 0 modelo gerencial do
trabalho com a separacao entre o fazer e o pensar, a divisdo técnica do trabalho e a
fragmentagao do tempo por unidade de produgéo. Inicia-se, entdo, o controle rigido sobre
o processo de trabalho, valorizando, sobretudo, as fun¢des de supervisao.

Apds a Segunda Guerra Mundial, industrias como a eletrénica e a aeronautica, por
exemplo, tornam-se o destaque do processo de industrializacdo global, pois representam
parte da tecnologia de ponta que esta se desenvolvendo na época. Ocorre, entdo, o
aceleramento da concentracao industrial, fazendo aumentar a concorréncia internacional
e dando origem as transnacionais, que buscam nos paises periféricos a mao-de-obra

barata, matéria-prima e mercado consumidor de que necessitam.
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Desta forma, inicia-se a fase financeira do capitalismo em que o consércio entre
capital financeiro e producao cientifica acelera o processo de desenvolvimento de novas
tecnologias. E em fungdo da aceleracdo do processo tecnoldgico alguns processos
industriais e de servigos tradicionais sdo substituidos por solugdes tecnoldgicas, fato que
promove o desemprego estrutural, pois o avango técnico-tecnologico tem antes se
configurado num processo de exclusao de individuos do que de inclusao social.

Este desemprego estrutural esta ligado a diminuicdo do numero de trabalhadores que
realizavam atividades operacionais pelo surgimento de vagas voltadas para profissionais
responsaveis pelo gerenciamento e pela coordenagdo da producgdo. Claro esta que a
diminuicdo de determinados postos de trabalho e a criacdo de novas fungbes é outra
caracteristica do capitalismo financeiro-industrial.

E neste contexto de avango cientifico e tecnolégico conjugado & modificagdes
profundas no universo do trabalho e conseqientemente a economia, que se deseja
enfocar o desenvolvimento da energia elétrica e a chegada da Light ao Brasil.

No final do século XIX, o Brasil sofreu um processo de modernizagdo em sua infra-
estrutura percebida no transporte, na comunicagdo e nos servigos publicos urbanos,
financiados principalmente pelo crescimento das exportacdes de café. O complexo
paulista exportador de café introduziu a méo-de-obra livre do imigrante europeu em um
pais onde antes as relagdes escravistas eram dominantes, favorecendo o alargamento do
mercado interno.

No final da década de 1880, parte dos excedentes oriundos da exploracdo do café
comegou a ser invertido na industria, resultando no avango da urbanizacdo e no aumento
do funcionalismo publico e das atividades industriais no sudeste do pais, fatores de
desenvolvimento que ofereceram condi¢cdes para o investimento no setor elétrico e
atrairam capitais estrangeiros.

Apéds a introdugdo da eletricidade no pais, esta se tornou um agente de inducao e de
aceleracao das mudangas ocorridas nas praticas sociais e econdmicas desde o fim do
Império, principalmente apés o inicio da Republica (1889).

A industria de energia elétrica em Sao Paulo teve origem no final do século XIX,
primeiro com as atividades no setor realizadas por empreendedores privados nacionais e
pelas iniciativas publicas municipais. Porém, o advento da industria elétrica paulista
coincidiu com a expansdo do capitalismo internacional e de unidades agro-exportadoras
das economias periféricas, ocasionando a grande presenca de grupos estrangeiros e

nacionais na economia local.

11



Dessa forma, pode-se dizer que a industria elétrica representava metonimicamente a
industria nacional como um todo. De um lado estavam pequenas empresas nacionais e
de outro, empresas internacionais que possuiam interesses nos servigos elétricos da
cidade de Sao Paulo, como a Light por exemplo. Deste modo, com a entrada do capital
estrangeiro no setor, a industria de energia elétrica nacional tornou-se mais dindmica. A
partir da década de 1920, o pais entrou em um processo de concentracido de
concessionarias estrangeiras que foram absorvendo pouco a pouco a maior parte das
empresas nacionais e municipais. Foi nesse contexto que a Light & Power Company Ltda
fez parte do bloco de empresas que dominavam o setor elétrico paulista, juntamente com
a Brazilian Traction e a Amforp.

A producao de eletricidade em larga escala se acentuou na década de 1900, por
iniciativa do grupo canadense Light. Em alguns anos, a empresa instalou no eixo Rio-Sao
Paulo um importante sistema de geragao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica.
Na mesma década, a Light inaugurou uma linha de bondes elétricos e, em 1901, a usina
hidrelétrica de Parnaiba, a fim de fornecer energia elétrica a Sdo Paulo. Esta usina foi
construida por mais de 1000 trabalhadores.

O capital privado nacional chegou a desempenhar papel significativo na expanséo da
eletricidade brasileira. Porém, na década de 1920, a Light e a norte-americana Amforp,
promoveram um intenso processo de concentragdo e centralizacido das concessionarias
autorizadas a explorar o ramo elétrico, resultando na quase completa desnacionalizagao
da industria de energia elétrica brasileira.

Apos a Revolucdo de 1930, a centralizagdo politico-administrativa do pais e o
fortalecimento do Estado em diversos planos da vida social, inclusive o econdémico,
repercutiram nas atividades relacionadas ao setor elétrico, pois se percebia que o
crescimento da economia brasileira estava subordinado ao capitalismo internacional e que
0 novo governo ambicionava reorganizar o pais no ambito politico, econdmico e social.

Em 1934, Vargas promulgou o Cédigo de Aguas que estabelecia a competéncia
exclusiva do Governo Federal como poder concedente dos aproveitamentos hidrelétricos
e fixagao de tarifas pelo custo dos servigcos derivados de tais aproveitamentos. Apds a
promulgacdo do Cédigo de Aguas houve uma intensa campanha contréria a lei, na qual a
Light encabegou o movimento de resisténcia ao cumprimento dos preceitos legais,
tornando-se claro as pretensdes monopolistas do grupo canadense no pais.

Em 1951, com a volta de Vargas ao poder, decidiu-se pela intervengédo direta do

Estado no setor elétrico, o que significou um grande desafio para a industrializacido do
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Brasil. Durante toda a década de 1950 esta intervengéo estatal ganhou forma mediante
altos investimentos na producédo de energia elétrica por parte da Unido e de alguns
governos estaduais.

No inicio da década de 1960 foi realizado o projeto de constituigdo da Eletrobras,
criada como empresa publica de ambito nacional encarregada de realizar projetos,
construir e operar usinas, desenvolver linhas de transmissao e realizar a distribuicdo de
energia, bem como de implantar a industria pesada de material elétrico no pais.

O projeto enfrentou a oposigao das concessionarias estrangeiras, de amplo segmento
do empresariado nacional e de diferentes empresas estaduais que temiam a centralizagao
do poder na esfera federal, apenas sendo transformado em lei em 1961, depois da
organizacao do Ministério das Minas e Energia, em 1960. A constituicdo do projeto da
Eletrobras foi o inicio do processo de estatizagdo da Light, que ocorreu em dezembro de
1978.

Verifica-se, portanto, em relagdo a todo este cenario econdmico brasileiro,
principalmente referente a industria da eletricidade que o universo do trabalho, no inicio
da década de 60, encontrava-se em processo de transicdo. Processo este marcado pelo
monopodlio das grandes empresas transnacionais e pelo conflito deste monopdlio com os
interesses estatais que, desde Vargas, assinalavam para o reconhecimento do setor

elétrico pelo Estado como setor econdmico estratégico.

3.2.2 A questao trabalhista no Brasil: as reivindicagées dos trabalhadores

frente ao avanco do capital.

Desde o inicio do processo de industrializagao internacional, as condi¢cdes de trabalho
do proletariado sempre foram muito dificeis em razdo de situagdes como: altas jornadas
de trabalho, caréncia de direitos que resguardasse contra o poderio econdmico do
empresariado, falta de seguranca e de condi¢des salubres nos ambientes de trabalho,
etc. Além do mais, ndo existia, inicialmente, a obrigatoriedade do contrato de trabalho
como instrumento juridico regulados da relagdo patrdo-empregado, sendo que o0s
operarios eram admitidos e demitidos oralmente.

Os trabalhadores também nao possuiam nenhum respaldo em relagdo a doencas
contraidas em fung¢ao do trabalho, ou seja, o patrdo ndo estava obrigado a amparar seu
funcionario caso este se acidentasse no trabalho ou adquirisse alguma moléstia

profissional. Os baixos salarios faziam com que existisse uma grande contratacao de
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mulheres e criangas, provocando excedente de méao-de-obra, desemprego e queda dos
salarios. No inicio do século XX, grande parte dos trabalhadores era formada de menores
e mulher.

Na década de 30, com o governo Vargas, algumas das antigas reivindica¢des
operarias foram atendidas, assim como também foram regulamentadas as relagbes entre
capital e trabalho. Com o atrelamento dos sindicatos ao Estado, a legislagéo trabalhista
tomou forma, apresentando poucas mudancgas até 1964.

Em 1931, entrou em vigor a lei de extensao da estabilidade no emprego, pensdes e
aposentadorias dos servidores publicos. Em 1932, foram regulamentadas as formas de
trabalho para o comércio e industria, assim como o trabalho dos menores e de mulheres.
Até 1937, foram elaboradas leis que instituiram as férias anuais, a previdéncia social e o
uso obrigatério da carteira profissional. Em 1943, todos estes dispositivos foram
sistematizados na Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

O trabalho sofreu muitas modificagdes na década de 50, com a implantagao do grande
capital no pais. Essas modificagées implicaram no maior controle da produg¢do e aumento
de seu ritmo até 1964, quando esse processo se intensificou brutalmente.

Os movimentos grevistas sempre fizeram parte da vida dos trabalhadores como forma
de reivindicar melhores condigbes de trabalho. Ou seja, quando a classe operaria
comegou a se organizar de forma autbnoma, as lutas por aumento de salarios e melhores
condigdes de trabalho tornaram-se mais freqlentes através das greves.

Essas greves ocorreram em grande numero entre 1900 e 1919, estendendo-se por
toda a década de 20. Algumas delas tomaram grandes proporgdes transformando-se em
greves gerais como, por exemplo, a greve de 1917, em Sao Paulo. Até 1930, as greves
apresentavam comumente as mesmas reivindica¢des: diminuicdo da jornada de trabalho,
aumento de salarios, abolicdo das multas, descanso semanal, regulamentagcdo do
trabalho do menor e da mulher, etc. A repressao policial, fechamento de sindicatos e a
expulsdo de estrangeiros envolvidos nos movimentos reivindicatérios eram algumas das
medidas usadas pelo grande capital como forma de puni¢ao dos grevistas.

Em 1929, com a grande crise econémica, houve o aumento do desemprego em Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Desta forma, o movimento grevista intensificou-se,
contribuindo para a conquista de inUmeras vantagens trabalhistas.

Entre 1930 e 1935, as greves continuaram a aumentar significativamente, tendo por
pauta de reivindicagdes principalmente os aumentos salariais, melhores condicbes de

trabalho e cumprimento da legislagao trabalhista. Neste periodo passou a existir também
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uma grande luta do movimento operario contra o atrelamento dos sindicatos ao Estado. A
partir de 1935 ocorrera uma grande repressdo sobre o movimento operario e sindical, por
ocasido da derrota do movimento conduzido pela Alianga Nacional Libertadora (ANL).

De 1943 em diante, em meio a luta pela democratizagdo do pais, as liderancas
sindicais renovaram-se e as greves ressurgiram. No decorrer dos préximos trés anos, os
movimentos de reivindicacdo operaria aumentaram consideravelmente, abrangendo
ferroviarios, portuarios, bancarios, metalurgicos, securitarios, etc.

Apds 1947, uma grande repressao se abateu sobre o movimento operario, sendo que
muitos sindicatos sofreram intervengbes até o final do governo Dutra que provocaram
violento arrocho salarial. Entre 1948 e 1950, ocorreram greves envolvendo milhares de
trabalhadores como, mineiros, ferroviarios, funcionarios publicos, marinheiros entre
outros.

Na década de 50, com a recomposi¢ao do movimento sindical, as greves tornaram-se
cada vez mais freqlentes. Destaca-se a greve pelo abono de Natal dos bancarios
paulistas de 1951 e a “Greve dos 300 mil” em Sao Paulo, da qual participaram diversas
categorias: téxteis, metalurgicos, marceneiros e graficos.

Em 1960 ocorreu a greve da paridade, quando 400 mil trabalhadores (maritimos,
ferroviarios e portuarios) paralisaram o transporte em todo o pais, reivindicando a
equiparagao salarial com os militares. Houve grande repressdo a greve e, embora o
movimento nao tenha alcancado suas reivindicacoes, este foi um momento importante

para o fortalecimento das organizag¢des trabalhistas.

3.2.3 Aradicalizagao sindicalista dos anos 60.

O movimento operario atingiu seu auge no inicio dos anos 60, principalmente nos 19
meses de governo de Jodo Goulart, quando todas as caracteristicas politicas, econdmicas
e sociais do periodo presidido por Juscelino e Janio Quadros (investimentos em infra-
estrutura, abertura do pais ao capital estrangeiro, industrializacdo, subserviéncia ao
capital internacional e, principalmente, financiamento do projeto desenvolvimentista
estatal através do endividamento externo, processo altamente inflacionario)
demonstravam-se saturadas e incapazes de conter a insatisfagao dos trabalhadores.

Nesse periodo, a radicalizagdo dos movimentos de massa aprofundou-se e se
generalizou, envolvendo sindicalistas, estudantes, setores da igreja, camponeses,

soldados e marinheiros. Durante o ano de 1961, cerca de uma centena de greves
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estremeceram o pais. Embora a maioria delas reivindicasse melhores salarios e
cumprimento da legislagéo trabalhista, algumas delas tiveram um claro conteudo politico
ao exigirem em agosto e em setembro a posse de Jodo Goulart.

Em outubro daquele ano, uma greve geral bancaria paralisou completamente o setor
em todo o pais. E em 15 de dezembro, a CNTI tentou articular uma greve geral pelo
abono de Natal, que foi violentamente reprimida no Rio de Janeiro e em Sao Paulo.
Apesar do relativo fracasso do movimento, o Congresso Nacional aprovou o abono.

Em 1962, o numero de greves aumentou, chegando perto de 130. Duas, no entanto,
marcaram o periodo: a greve geral de 5 de Julho que exigia a formagao de um ministério
nacionalista e democratico, e que teve como um de seus frutos a aprovagdo do 13°
salario. E a greve geral de 14 de setembro, que reivindicava a antecipagao do plebiscito
sobre a manutengdo ou ndo do parlamentarismo. A greve durou trés dias e o Congresso,
sob pressao, marcou o plebiscito para janeiro de 1963. Naquele mesmo periodo Goulart,
aumentou o salario minimo em 75% e pediu aos dirigentes do CGT que suspendesse
momentaneamente as greves.

Porém, o ano de 1963 ndo marcou a desmobilizagdo do movimento operario: cerca de
149 greves sacudiram o pais; desestabilizando o governo. Entre estas greves, foram as
mais importantes: a greve nacional dos aeroviarios, portuarios, ferroviarios, maritimos e
operadores navais deflagrada em 30 de maio e exigindo a readmissdo do comandante
Melo Bastos. A greve nacional dos bancarios, que durou de 18 de setembro a 12 de
outubro e a greve geral de 29 de outubro, em Sao Paulo, em que 700.000 operarios
provenientes de 78 sindicatos distintos conseguiram, depois de quatro dias de
paralisagao, 80% de aumento salarial, também foram significativas.

Antes da formacdo dos sindicatos, para resistir as condigdes a que estavam
submetidos, os trabalhadores formaram Associagdes de Socorro Mutuo. Essas
Associagdes tinham fins assistenciais e amparavam seus associados em casos de
doengas, acidentes, velhice, etc. Essas associagbes também tinham como objetivo
reivindicar melhores condicdes de trabalho e maiores salarios. As associagdes foram se
desenvolvendo e evoluindo para a formagao de Unides e Ligas Operarias, dando origem
aos Sindicatos.

No ambito das greves da primeira metade do século XX a participagao dos sindicatos
foi preponderante. De 1945 a 1964, embora o movimento operario e sindical tivesse

avancado substancialmente, ndo houve o rompimento do atrelamento das entidades
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sindicais com o Estado. Porém, muitas outras formas autbnomas de organizagéo
trabalhista foram desenvolvidas no periodo.

O Movimento de Unificagdo dos Trabalhadores (MUT) e a Confederagdo Geral dos
Trabalhadores do Brasil foram criadas respectivamente em 1945 e 1946. Na década de
50 e inicio dos anos 60, surgiram varias intersindicais, como o Pacto da Unidade
Intersindical (PUI), o Pacto de Unidade e Acédo (PUA), e o Comando Geral dos
Trabalhadores (CGT). O CGT teve papel importante na coordenacdo das lutas dos
trabalhadores em nivel nacional, tendo sido fechado com o golpe de 1964.

Percebe-se, portanto, que as greves e demais movimentos de massa protagonizados
pelos trabalhadores, nesse periodo, promoveram uma intensa conturbacdo da “ordem
social” — entenda-se por este termo, o status quo dominante a época, que aliava
interesses das classes dirigentes nacionais aos interesses do capital externo.

Essas greves possuiam um carater nitidamente politico, pois eram em sua maioria
fomentadas por organizagdes politicas paralelas ao poder dominante. Tais greves serviam
de instrumento politico de contestacao por parte de nacional-reformistas e comunistas.
Sendo assim, pode-se dizer que os grevistas contribuiram para o aumento do temor
comunista, principalmente entre militares, que especulavam sobre a possibilidade de
Goulart criar uma republica sindicalista, em que os sindicatos comporiam o alicerce

central da nova forma de governo.

3.2.4 Radicalizagcdo e conservadorismo: interesses internacionais no ambito

pré-ditatorial.

No que tange a Light, uma empresa estrangeira de carater monopolizador, cujos
interesses no pais muitas vezes estavam relacionados aos movimentos do Estado
brasileiro e a conservacdo ou transformacado desta ou daquela configuragdo estatal
nacional, pode-se perceber por intermédio dos recortes de jornais analisados que a
empresa acompanhava as transformagdes ocorridas no universo do trabalho com peculiar
interesse, dado a recorréncia de noticias relacionadas as greves e demais assuntos
relacionados a classe trabalhadora.

Conforme ja mencionado, a Light detinha um grande monopdlio no Brasil, monopdélio
este que foi constantemente alargado nos periodos posteriores a Vargas, quando houve o
gradativo abandono do projeto varguista de desenvolvimento nacionalista relativamente

autdbnomo. A partir do governo de Juscelino Kubitschek, o projeto de aceleragdo do
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desenvolvimento econémico brasileiro ndo foi abandonado, contudo tal desenvolvimento
foi realizado através do financiamento estrangeiro, sendo dirigido pelos interesses
internacionais.

O governo de Jodo Goulart, momento de grande mobilizagao social por um projeto de
desenvolvimento nacional alternativo, ao fazer ressoar parcialmente em suas atitudes
governamentais as reivindicagbes por reformas sociais de base de ampla parcela da
populagdo nacional, fez com que os setores conservadores da sociedade brasileira
reagissem a uma possivel tentativa de reorganizacao do estatuto politico-social brasileiro.

Portanto, ndo é de se admirar que mesmo nos momentos preliminares do movimento
de radicalizagdo do processo reivindicatério trabalhista, a Light ja vinha acompanhando
noticias tais como: “Provoca confusdo nova lei de aposentadoria”; “Os trabalhadores e o
novo governo” — O Semanario, 14 a 22 de fevereiro de 1961; “Direito de Greve.
Reconhecimento pelo Ministério do Trabalho!; “Greve em linha de 6nibus particular”; O
comportamento do Ministério do Trabalho sera de estrito respeito as reivindicagdes dos
operarios” — Folha de Sao Paulo, 19/02/1061; “5 municipios sem comunicagoes:
telefonista deflagraram greve”; “Greve nas industrias quimicas no ABC”; “Diversas
demissbes e nomeagdes na Comissdo do Imposto Sindical’; “Contrarios ao Fundo
Sindical trabalhadores de todo o pais” — O Estado de Sao Paulo, 19/02/1961."

Outras sao: “Sindicatos preconizam: combate a inflagdo e escala mével de salario” —
Diario da Noite, fevereiro de 1961; “Exigem os trabalhadores medidas concretas contra o
custo de vida”; “Uma Nova Politica Sindical Exige Encontro de Lideres”; “Lorena: Historico
da greve na telefonica”; “Reunido fracassou: Metalurgicos vao a greve!”; “Assinado acordo
de reajustes de salarios”; “150 mil metalurgicos ameagam paralisar trés mil industrias” —
Correio Paulistano, 24/02/1961; “Irregularidades no imposto sindical”.

Pode-se perceber pelas manchetes das noticias aqui reproduzidas que a empresa
possuia um interesse bastante abrangente com relagdo aos assuntos relacionados a
classe trabalhadora, acompanhando desde noticias sobre medidas assistenciais
aprovadas pelo governo — como a lei de aposentadoria —, bem como noticias sobre
movimentos reivindicatérios protagonizados pelos trabalhadores —greves e paralisagdes —
, passando pela relacdo entre Estado e classe operaria — conforme pode ser verificado

nas diversas manchetes relativas a criagdo de um imposto sindical.

" Algumas referéncias foram omitidas em fungiio de que as noticias foram reproduzidas pelos autores deste
trabalho, em imagem digital, no intuito de facilitar a pesquisa — dado o volume de noticias a serem
manipuladas — e conservar as fontes originais, perdendo-se em muitas dessas imagens, a informacéo sobre aos
jornais a que pertenciam essas noticias.
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O que se pretende argumentar, ndo € o posicionamento contrario da empresa frente
aos movimentos reivindicatérios promovidos pelos trabalhadores no inicio da década de
1960, mas simplesmente o fato de que, dado o processo de radicalizacdo destes
movimentos e de conturbagdo da ordem a qual a propria empresa se beneficiava, era
impossivel a empresa canadense ignorar os movimentos da classe trabalhadora.

O interesse da empresa em manter-se informada sobre as noticias relativas ao
universo do trabalho somente pdde ser interpretado levando-se em consideragdo as
transformagdes histéricas que se processavam no universo do trabalho no inicio do
século XX e particularmente aquelas que diziam respeito ao momento pré-ditatorial

brasileiro, conforme aqui se buscou retrata-las.

3.3 Energia e meio: A infra-estrutura urbana de Sao Paulo sob o viés

energético

3.3.1 O grupo Light em Sao Paulo: Um breve histérico

A “The Sao Paulo Tramway, Light and Power Company” passou a atuar no Estado em
1899, quando iniciou a construgdo da Usina Hidrelétrica de Parnaiba. A Light controlava
0s servicos de geragdo e de distribuicdo de energia elétrica e os servicos de bondes
elétricos do municipio de S&o Paulo. Ja na segunda década do século passado a
empresa realizou diversas obras para a expansao de seus servigos, ampliando para os
municipios vizinhos da capital o fornecimento de energia elétrica a partir das construgdes
de represas no Rio Tieté e em Santana de Parnaiba.

O monopdlio da empresa nos servicos de transporte publico e de fornecimento de
energia elétrica vai além da construgdo de represas como a Guarapiranga, entre 1920 e
1930, e da Billings, na década de 40, ou ainda da retificacao dos rios Tieté e Pinheiros. O
grupo canadense Light atou em diversos outros ramos, dentre os quais se destaca o
imobiliario. A especulagdo neste setor evidencia o desfavorecimento das classes
populares, sobretudo a operaria pois, entre outros fatores, a extensdo das linhas de
bondes elétricos destinava-se principalmente as regides ocupadas pelas classes mais
privilegiadas. Assim, algumas poucas areas urbanas foram beneficiadas por servigos de
infra-estrutura, principalmente os servicos de transporte e iluminacéao.

Contudo, ndo se pode negar que, desde a sua instalagdo no pais, a empresa se

preocupou também com a universalizagdo de seus servicos. Ainda assim, foi somente
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apos os anos 50 que esta pretensdo pbdde ser concretizada, a partir da interligagdo
energética de diversas regides e da sedimentacdo do mercado nacional de consumo de
eletricidade. Esta pretensdo, € bom lembrar, coube apenas as regifes urbanas do Estado
e do pais também, sendo que as regides rurais continuaram a desconhecer o0s servi¢os

basicos.

3.3.2 Servicos basicos?

Sarton: “Ciéncia é o que serve para resolver problemas da vida humana”.

No inicio do século passado, quando a energia elétrica ainda ndo estava integrada ao
cotidiano de seus contemporaneos, possuir uma casa com iluminagao elétrica ou andar
em ruas claras durante a noite parecia um luxo desnecessario. Enquanto as elites

gozavam deste luxo e de suas benesses,

“A maior parte da populagao vivia num rangoso conservadorismo e preferia o lampiao
a luz elétrica. Foi preciso convencer Sao Paulo de que a novidade técnica nao
‘causava mal aos olhos, era fixa, segura e econdmica, ndo desprendia calor nem

fuligem e n&o cheirava mal”.*

A recente invencdo de Edison tirava o mundo da escuriddo em que vivera durante
milhares de anos e que era circunstancia basica e de questionamento desnecessario. No

comeco do século XIX um estudo cientifico

“(...) produziu uma série de descobertas de importancia fundamental para a Fisica
moderna. Essas primeiras descobertas diziam respeito ao magnetismo, fluxo de
corrente, baterias, capacitores e indugao eletromagnética. Foram usadas de maneira
pratica na telegrafia por Samuel F. B. Morse antes da Guerra Civil americana. Apés a
guerra, Thomas Alva Edison, George Westinhouse, Elihu Thompson, Charles

Steinmetz e muitos outros inventaram a iluminacgao elétrica e descobriram outros usos

4 Revista Memoria Eletropaulo n° 22. Sdo Paulo: Departamento de Patrimonio Historico — DPH, 1997,
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para a eletricidade, incluindo, na década de 1890, motores para fornecer energia a

fabricas”.®

Com suas fogueiras e mais tarde lampides a gas, o mundo assim vivera até o advento
da Ciéncia moderna, que no século XIX encurtou os intervalos entre descoberta e
aplicagdo pratica e comercial de principios cientificos. Criou desta forma, novas
necessidades para a populacédo que antes as desconhecia e doravante as denominaria de
“servigos basicos”.

A citagao de Sarton fez-se necessaria para questionar o fato de a Ciéncia realmente
resolver problemas ou ser responsavel pela criacao de tantos outros novos, pois a medida
que novas descobertas cientificas ocorrem, novas necessidades humanas sao
despertadas — ou criadas? — e engendram uma série de relagoes complexas de fatores
econdmicos, politico-sociais, ambientais e técnico-tecnolégicos a fim de atender a estas

necessidades.

3.3.3 Cidade iluminada: a modernidade em Sao Paulo

Desde a década de 20, Sédo Paulo ja se constituia como icone do progresso brasileiro.
As representacdes que ambicionam promover esta “vocacao futurista” da cidade sempre
focalizavam os simbolos da modernidade: o movimento das grandes avenidas, a
iluminagédo das ruas e dos prédios, etc. Sdo Paulo representava a cidade que “(...) ndo
para nem num flash de fotografia”.®

Jornais, cinema e radio eram as linguagens midiaticas voltadas para o cotidiano
destas ambicdes: mostrar uma Sao Paulo cosmopolita que no final da década de 50 esta
passando pelo processo de verticalizagdo de seu espago urbano e se torna a “Nova
lorque brasileira”. No inicio da década de 60, Sdo Paulo era a maior cidade brasileira e
uma das mais cosmopolitas do mundo.

Mas para ser um espacgo global, Sdo Paulo necessitava de “pré-requisitos” minimos
que possibilitassem a cidade inserir-se neste contexto mundializado: uma imagem
referencial como a Avenida Paulista por exemplo, recursos humanos qualificados, um
sistema de comunicacio eficiente, infra-estrutura urbana adequada e conservar uma

identidade local que ao mesmo tempo coadune-se com um ideal cosmopolita, etc.

> ROSENBERG, Nathan ¢ BIRDZELL, L. E. Jr. 4 Histéria da Riqueza do Ocidente: A Transformagdo
Econdémica no Mundo Industrial.Rio de Janeiro: Editora Record, s/d.
8 FABRIS, Annateresa (Org.). Modernidade e Modernismo no Brasil. Campinas: Mercado das Letras, 1994.
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Reduzido o fluxo de imigragao estrangeira a partir da década de 50, a cidade passa a
atrair contingentes populacionais de outros Estados do Brasil, tornando-se o maior polo
de migracao interna. Desta forma, o crescimento dos bairros e a expansao dos suburbios
sao consequéncia de um crescimento populacional desordenado. Esta expansao
suburbana se direcionava para as areas mais afastadas da urbe, ndo levando consigo os
investimentos e os equipamentos publicos que conformavam a base imagética da cidade
como expressao futurista.

Nesse contexto, as ferrovias apareceram como “incentivadoras” desta expansao: ao
longo delas surgem novas cidades (zona metropolitana), assim como novos bairros, que
inserem a cidade, em definitivo, na era da modernidade, com seus trens, eletricidade,
telefones, automoveis, rodovias, etc.

Conforme mencionado, a Light detinha o monopdlio do fornecimento de energia
elétrica a partir das constru¢des de varias usinas hidrelétricas. Desta maneira, o gradual
crescimento populacional e urbano de Sao Paulo acarreta o aumento das ligagdes
elétricas. Em 1901, a Light registra 1.045 usuarios no Estado. Em 1920, o cadastro de
consumidores contabiliza 54.116 usuarios, subindo este numero, em 1958, para 854.926.
Quando a Eletrobras, em 1979, passa a controlar a companhia, ja sao trés milhdes de
consumidores. Analisando pelo consumo energético diario, os 7.500 kWh de 1901 sobem
para 10 milhdes de kWh em 1950.

Em 1.960, 3,7 milhdes de pessoas moravam na cidade de Sao Paulo. Poucos anos
antes, a industria automobilistica havia se instalado no pais, aumentando a circulagao de
carros pelas grandes avenidas. Por este mesmo periodo, a prefeitura de Sdo Paulo
comegava a gerenciar o investimento em transporte urbano coletivo apés a desisténcia da
Light desse mercado.

Assim, os bondes foram progressivamente desativados, pois passaram a ser
considerados inadequados a cidade moderna, cedendo lugar a 6nibus movidos a diesel e
a automdéveis particulares. A década de 60 marca o fim de quase 100 anos de servigos de
bondes oferecidos pela Light e inaugura uma nova era dos transportes publicos em Sao
Paulo.

Além do servico de bondes elétricos para a cidade de Sao Paulo e dos servicos de
geracao e distribuicdo de energia elétrica para a cidade, a Ligth realizou varias obras de
construcdo de represas e usinas hidrelétricas, também em municipios afastados. A
empresa, como descrito anteriormente, também foi responsavel pela retificacdo dos rios

Tieté e Pinheiros e pela construcéo da represa Billings.
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A The Séo Paulo Tramway, Light and Power Company, a Ligth paulista, funde-se com
a Rio de Janeiro Tramway, Light and Power Company formando a Light — Servigos de
Eletricidade S/A, vinculada a BRASCAN Ltda. (Brasil Canada Ltda.), que em meados da
década de 50 passa a atuar nos ramos imobiliario, hoteleiro, nos servicos de engenharia,
agropecuaria e etc.

Contudo, mesmo com o crescente desenvolvimento da cidade em funcdo destes
avancos industriais e tecnologicos, ndo se pode ignorar a precariedade em infra-estrutura
das regides mais afastadas dos grandes centros urbanos: a cidade carece de agua
encanada e de uma rede de esgoto. Os bairros populares estdo abandonados pelo
Estado.

Por este angulo, a imagem de Sao Paulo como metrépole mundial industrializada,
moderna e cosmopolita deve ser relativizada: as classes que mediaram as inovagdes
tecnoldgicas, sobretudo a classe média e os operarios, nao tinham acesso a elas.

No inicio da década de 60, a populagado ainda sofria com pragas mal iluminadas,
enchentes e ruas esburacadas. Em fevereiro de 1961, época de chuvas torrenciais em
Sao Paulo, os moradores das zonas norte e leste sofriam com as enchentes. Em
16/02/1961 a Folha de S&o Paulo relatou a necessidade de construgdo de galerias
pluviais (“Plano de obras de emergéncia para as zonas norte e leste da capital”).

Na mesma data, uma reportagem de um jornal de menor tiragem (Diario da Noite)
também explicita a auséncia de iluminagcdo de pracas publicas da periferia: “Praga mal
iluminada deixa preocupados os moradores do Bras — casais de nhamorados gostam”. A
mesma edicdo reclama dos obstaculos no transito e da falta de iluminagao nas ruas da
Mooca: “Remodelacédo da rua da Mooca — medida necessaria e urgente”.

Em contraposicdo as zonas mais afastadas, as quais carecem de investimentos em
infra-estrutura, a imagem de Sao Paulo, que as classes dirigentes querem apresentar, é a
de uma cidade aparentemente homogénea e sem conflitos. O que prevalece é a imagem
de cidade cosmopolita.

Contudo, a “periferia desassistida” (Henrique Ferraz — Sdo Paulo hoje), ndo oficial, ja
que ausente de investimentos publicos, sofre durante a época de chuvas e com o acesso
precario aos transportes publicos. As seguintes manchetes, retiradas de diversos jornais
do periodo compreendido por este trabalho, evidenciam a precariedade em infra-estrutura

basica em diversos pontos da cidade:
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¢ “Rios Tieté e Tamanduatei continuam transbordando e inundando a cidade” — A
Hora, 17/02/1961.

e “Chuvas atingiram duramente os bairros periféricos de Sdo Paulo” — Correio
Paulistano, 18/02/1961.

e “Chuvas torrenciais no litoral sul: Rio derruba ponte em Jacupuanga!” — Ultima
Hora, 20/02/1961.

e “Temporal provoca mortes, incéndios e desabamentos” — O Estado de Sao Paulo,
21/02/1961.

A “cidade que nao para nem num flash de fotografia” é a cidade cuja classe operaria
questiona as agdes da Light ao monopolizar as areas de varzea, conflitando com os
interesses da empresa. Nos anos 50 a empresa foi apelidada de “polvo canadense”
devido ao controle que detinha sobre o legislativo e o judiciario. A matéria publicada no “O
Semanario” de 16 a 23/02/1961, cuja manchete: “Os trabalhadores e o governo federal”,
denuncia o fato de o governo favorecer grupos econdmicos internacionais (Light e outros)
e desfavorecer a classe trabalhadora.

O primeiro “Cédigo de Aguas” (1934) objetivou regulamentar as companhias que
utilizavam recursos hidricos nacionais, estabelecendo regras para o uso das aguas e para
a producédo e fornecimento de energia elétrica. Introduziu diversas modificagdes nos
dispositivos juridicos relativos ao assunto, dentre as quais vale destacar a propriedade
dos recursos fluviais que passa a pertencer ao Estado ou a Unido e ndo mais a
proprietarios particulares por cujas terras tais vias fluviais pudessem percorrer. Outra
regra € a restricdo do uso das aguas, priorizando o uso para abastecimento humano.

Deste modo, o aproveitamento do potencial hidrelétrico de rios e demais recursos
hidrico dependia da autorizagdo do governo federal e as tarifas resultantes deste
aproveitamento passariam a ser fixadas considerando os custos e os investimentos das
empresas concessionarias.

Em fungao desta intervengéo estatal uma crise na produgao energética se instalou,
uma vez que os investimentos na producao e distribuicdo de energia elétrica assumiram,
aos olhos dos investidores estrangeiros, feicdo de grande incerteza. O resultado deste
impasse foi uma constante insuficiéncia energética no ambito do processo galopante de
urbanizacao paulista, afetando inclusive o desenvolvimento do parque industrial da cidade

e de regides adjacentes.
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Ainda assim, obras para a eletrificagao de outras regides da cidade e de municipios do
interior continuaram, dado que a meta de universalizagdo dos recursos energéticos nao
foi descartada pela concessionaria canadense. Ademais, os servicos de iluminagao,
transporte e saneamento ja eram identificados pelo interesse estatal como estratégicos.

Neste contexto, os jornais mais uma vez testemunham este processo, conforme pode

ser observado nas manchetes das seguintes noticias:

o “2 milhdes de m® de detritos ja estdo depositados no canal retificado do Rio Tieté”
— Folha de S&o Paulo, 16/02/1961.

e “Vale do Paraiba: Plano de Aproveitamento Econdmico” — Didrio do comércio,

16/02/1961.

e “Campinas destaca-se no fabrico de equipamentos elétricos pesados” — O
Jundiaiense, 16/02/1961.

e “Tatui: Constituicdo de companhia para servicos de eletricidade” — Correio

Paulistano, 17/02/1961.

e “Plano de desenvolvimento para litoral do Estado” — O Estado de Sao Paulo,
17/02/1961.

¢ ‘“Instalagéo de industrias no interior do Estado” — Folha de Boituva, 18/02/1961.

e “Em bom ritmo a retificacdo do Tieté” — A Gazeta, 18/02/1961.

o ‘“Eletrificacdo da Sorocabana” — Cruzeiro do Sul, 19/02/1961.

e “Bairros de Rio Preto receberao luz elétrica” — Folha de Sdo Paulo, 19/02/1961.

e “Rede geral de agua em Sao Paulo sera aumentada em 1.300 quilémetros” — A
Gazeta, 20/02/1961.

o “Eletricidade para 12 bairros de Rio Preto” — O Estado de Sao Paulo, 21/02/1961.

e “Guaruja pronta para receber energia elétrica” — O Estado de Sao Paulo,
21/02/1961.

3.3.4 Bairros nobres e bairros pobres
No comego do século XX a Light passa a gerenciar os servigos de transporte no
municipio de Sao Paulo, introduzindo os bondes elétricos. De 1901 a 1912 o acréscimo

na extensao das linhas foi de 188.700 metros, equivalendo a uma média anual de 15.725

metros. Desta maneira ha uma valorizagao dos terrenos das areas servidas pelos bondes.
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“A Light era uma empresa oligopolista moderna e n&do podia fechar os olhos ao

mercado imobiliario”.”

Conforme ja comentado, o envolvimento da Light com a especulagao imobiliaria em
Sao Paulo é confirmado pelo fato de que a empresa implantar, num primeiro momento,
pequenos trechos de linha, que promoviam a demanda por imdveis naquela regido e
valorizavam consequentemente estes imdéveis. Depois, a empresa comprava terrenos
préximos a continuagao territorial l6gica das linhas dos bondes elétricos e efetuava a
complementacgao de tais linhas. Definindo as regides que deveriam ser beneficiadas e as
que deveriam ser desprovidas de infra-estrutura em transportes publicos, a Light

estabelecia padrées muito desiguais de urbanizacao.

“Sabe-se que a Light possuia terrenos em varios pontos da cidade: Avenida Celso
Garcia, Rua Augusta, Avenida Sao Jodo, Rua Major Sertério, Rua Lavapés, Avenida
Independéncia, Rua Bardo de Campinas, Alameda Glette, Rua Barao de Limeira, Rua
Imigrantes, Rua Helvetia, Rua José de Alencar, Rua Alfandega, além das areas
desapropriadas as margens dos rios Tieté e Pinheiros. Pode se considerar que até
mesmo a compra do Teatro Sdo José, efetuada pela Light em 1919 para sua futura
sede reflete a participagdo da Companhia nos negécios imobiliarios, a medida que a
regido da Rua Xavier de Toledo, do Viaduto do Cha e da Rua Formosa passaria

posteriormente a representar o novo ponto nevralgico da cidade”.?

Agindo desta forma, a Light acrescia os valores das moradias urbanas e dificultava o
acesso a estas habitacdes por parte dos trabalhadores. A consequéncia imediata deste
processo foi a cisdo da capital paulista entre bairros habitados pela elite e bairros
preenchidos pelos trabalhadores e demais classes subalternas, ndo obstante estes
individuos poderem habitar as regides centrais da cidade pagando alugueis e ocupando
corticos. Contudo, regra geral, a classe operaria passou a ocupar as periferias e a habitar
loteamentos realizados pelos préoprios moradores e sem infra-estrutura adequada.

A Sao Paulo moderna era, portanto, uma cidade muito desigual nas edificagdes e nos
arruamentos. Esta desigualdade intensifica-se a medida que o aumento populacional gera

novas construcoes pela cidade. Em fins da década de 40 assiste-se a consolidacio desta

7 Revista Histéria e Energia: “A chegada da Light”. Sdo Paulo: Departamento do Patriménio Historico - DPH
/ Eletropaulo , 1986.
¥ Op. Cit.
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desigualdade a partir do trinbmio: “loteamento periférico / casa propria / autoconstrugao”;
que até a década de 70 representa a principal op¢cdo de moradia para os setores
populares.

Deste modo, é possivel concluir que o “negdcio” dos loteamentos periféricos foi um
subproduto da especulagao imobiliaria. Porém, esta ocupagao das areas mais afastadas
foi feita de maneira muito caodtica. As construgdes estavam em areas de risco, com
possibilidades de desabamentos, e a populagdo nao recebia o0s servicos que eram
comuns nas regides privilegiadas. Os bairros onde estavam concentradas as elites ja
recebiam o fornecimento de energia elétrica desde a primeira década do século.

Mesmo com o crescente desenvolvimento da Light e da industrializagdo em Séao
Paulo, foi somente em meados da década de 1930 que os moradores do Bras, um bairro
operario, portanto local de concentracdo da classe que, grosso modo, “produzia”, ou
melhor, “fabricava” as inovagdes industriais, receberam a luz elétrica. Em 1910, o Bras
concentrava cerca de 70% da forga de trabalho do setor téxtil, composta por 10.204
operarios, imigrantes principalmente de origem italiana.

No fim da década de 1940, a fim de aumentar o volume de agua disponivel para a
produgao de energia elétrica a partir da bacia do rio Tieté, através da Usina de Cubatao, o
governo federal autorizou a Light a altear a barragem da Usina de Parnaiba e a construir
outra barragem em Pirapora. Como consequéncia, 0 remanso das aguas passou a
alcancar niveis muito altos, transformando a zona leste numa espécie de represa
suplementar. Somado ao aumento populacional e a ocupagao urbana da varzea do
Tamanduatei, isto ocasionou enchentes catastréficas como, por exemplo, a de 18 de
dezembro de 1960 que inundou a zona cerealista, no Bras, perto do Mercado Central,
determinando sua transferéncia para o Ceasa, as margens do Rio Pinheiros.

Além do privilégio de serem os bairros nobres os primeiros a receber energia elétrica,
transporte publico e infra-estrutura, nos anos 30 o “Plano de Avenidas”, criado pela
Comissao para a Elaboracao de Plano Geral de Conjunto, ja se preocupa em melhorar e
embelezar a cidade de Sao Paulo. A idéia é expandir esta preocupacao estética para
todas as regides do municipio. Em 1929, a Prefeitura promulga uma lei com o intuito de
controlar a estética, higiene e seguranca das edificagdes. E neste periodo que comegam

as obras de retificagao dos rios Tieté e Pinheiros que

“(...) introduz a época, uma série de melhorias, tais como o fim das inundagdes,

eliminacdo dos pernilongos, regularizagdo para um potencial uso hidrelétrico e
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melhoria da oxigenagdo das aguas, com o aumento da velocidade dos escoamentos.
Entretanto, com o tempo, verificou-se que essas melhorias ficaram somente nos

conceitos”.®

Quando no fim dos anos 30 o prefeito Prestes Maia define como prioridade construir
varias vias radiais, reestruturando a malha viaria da area urbana central de Sao Paulo,

mais uma vez percebe-se que os privilegiados sao os moradores dos bairros nobres.

“Como alguns exemplos das ‘cirurgias’ impostas ao tecido urbano, durante as duas
primeiras gestdes de Prestes Maia (1938 — 1945) citam-se: o alargamento das ruas da
Liberdade e Duque de Caxias, e da Avenida Sao Jodo, a construgdo da ligagao
Reboucas — Eusébio Matoso, a Avenida Rio Branco, o primeiro trecho da Avenida
Vinte e Trés de Maio, a Ponte das Bandeiras e o prolongamento da Avenida
Pacaembu. O tunel da Avenida Nove de Julho, iniciada em 1930, é prolongado
através do Jardim América e do Jardim Europa, até a Avenida Santo Amaro,
enfatizando a conexdo Santo Amaro — Santana como o principal eixo diametral da
cidade, passando pelo Anhangabau, totalmente modificado, onde o antigo parque

boulevard é substituido por pistas de trafego”."

Contudo, o crescimento demografico e a consequente expansao das periferias fazem
com que sejam tomadas algumas providencias também nestas areas, ainda que com
menores estimulos. A industrializagdo ja bastante diversificada, como a industria
automobilistica, de eletrodomésticos, etc, atrai novas levas de migrantes, vindos,
sobretudo, da regido nordeste do Brasil e apés a Segunda Guerra, também do Japéao,
China e Cortéia.

E evidente que a expansdo para os terrenos das periferias encontra caracteristicas
desfavoraveis a ocupagédo, como solos frageis, suscetiveis a erosao e relevos com
declinio. Assim, assiste-se as tragédias ocorridas com os desabamentos, com as
inundacodes, etc., que os moradores destas areas ocupadas sofrem nos periodos de
chuvas intensas na capital do Estado. Ao mesmo tempo verifica-se a verticalizagao das
areas centrais, como mais uma alternativa para abrigar tantos novos moradores da

cidade.

? Atlas Ambiental do Municipio de Sio Paulo, s/d.
Y 0p. Cit.
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4. Conclusoes

Através da leitura das fontes consultadas pelo presente projeto de pesquisa, pode-se
perceber que a Light interessava recortar da realidade paulista da segunda metade do
século XX trés aspectos basicos: o processo de intervencido estatal no setor elétrico,
emblematicamente representado pela aprovagdo do projeto de lei que instituia a
Eletrobras; as manifestagcdes reivindicatérias — ou com claro teor politico? — da classe
trabalhadora; e os efeitos do processo de urbanizacdo acelerado das principais cidades
paulistas do periodo assinalado.

Com relagao ao primeiro aspecto, pode-se argumentar que o interesse da empresa
residia em acompanhar os movimentos do Estado brasileiro que, movido por um projeto
de industrializacdo nacionalista, interferia nos interesses dos grupos econémicos
internacionais, ja que passou a ocupar posi¢des econdmicas estratégicas que antes eram
apanagio de uma elite financeira desterritorializada. Neste sentido, o contexto histdrico do
setor elétrico na segunda metade do século XX é representativo desta maior presenga do
Estado brasileiro nos assuntos econémicos do pais.

Quanto ao segundo aspecto, o processo acelerado de industrializagéo brasileiro
somado a constante invasao de capitais internacionais no pais provocou profundas
transformacbes sociais na realidade brasileira que em sua maior parte recaia sobre o
cotidiano de milhdes de trabalhadores. Inconformados com sua condicdo material, estes
trabalhadores se mobilizaram e convulsionaram a sociedade brasileira, galgando cada
vez mais uma postura mais radical. Dai a apreensdo de uma empresa internacional como
a Light em relacdo a classe trabalhadora.

Por fim, o ultimo aspecto demonstra o interesse da empresa canadense em
acompanhar as transformagdes ocorridas nas principais cidades paulistas do periodo
estudado, transformag¢des as quais a prépria empresa integrava-se, pois modificava o
tecido urbano paulista pela acdo de seus servicos e produtos. Acdo esta que muitas
vezes representou a exclusao dos mais pobres ao acesso de seus produtos e introduziu

mudancgas ecologicamente prejudiciais ao meio que explorava.
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